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2024年度兰州新区上川镇卫生院
预算执行情况自评报告

一、单位基本情况
(一)主要职责
兰州新区上川镇卫生院为非营利性医疗机构，主要承担上川镇2.7万居民的基本医疗服务和国家基本公共卫生服务项目实施工作，负责辖区人口的常见病、多发病的诊断治疗，并负责辖区内居民的传染预防控制和社区康复、预防接种，儿童、孕产妇、老年人等重点人群健康管理服务，公共场所卫生监督协管，计划生育技术指导与协助处置辖区内的突发公共卫生事件等基本职能。
（二）机构设置及人员情况
兰州新区上川镇卫生院内设8个科室，分别是综合办、医务科、护理部、临床科、公卫科、财务科、医技科、药剂科。2024年末兰州新区上川镇卫生院实有41人，其中在编事业人员26人，单位自聘15人。
二、绩效自评工作组织开展情况
为确实做好2024年度部门整体绩效自评工作，提高财政资金使用效益，根据《兰州新区财政金融和国有资金监督管理局关于做好兰州新区2024年部门决算公开工作的通知》（兰新财发〔2025〕81号）文件精神，结合实际，我单位组织成立了绩效评价工作小组，检查支出相关资料，并根据绩效自评材料进行分析、总结。
三、部门整体支出绩效自评情况分析
（一）部门决算情况
1.2024年度收入决算情况
2024年度总收入1592.04万元，其中一般公共预算财政收入1375.86万元，占总收入的86.42%；事业收入185.04万元，占总收入的11.62%；其他收入31.14万元，占总收入的1.96%。
2.2024年度支出决算情况
2024年度总支出1592.04万元，其中基本支出628.73万元，占总支出的39.49%；项目支出963.31万元，占总支出的60.51%。
（二）总体绩效目标完成情况分析
1.总体绩效目标
  目标1：保证2024年度人员工资、社保正常发放；
目标2：保证2024年度医院各项工作开展；
目标3：为辖区城乡居民免费提供基本公共卫生服务，建立健全均等化服务体系；
目标4：全力发展医疗业务，医疗收入实现稳步提升。
2.完成情况分析
目标1完成情况：人员经费支出397.14万元；公用经费支出15.41万元；
目标2完成情况：建立健全各项规章制度，单位班子及医护队伍，团结务实，职责分明，能够相互配合，协调一致；
目标3完成情况：2024年核定人口数24000人，现管理居民健康档案22206份，新增档案473份，建档率92.52%；高血压应管4838人，新筛查281人，现管2663人，管理率55.04%；随访10664人次,体检2157人，体检率为80.99%;糖尿病应管1863人，新筛查146人，现管484人，管理率25.97%;筛查疑似严重精神障碍患者11人，确诊9人，在管严重精神障碍患者116人，患病率4.83‰，规范管理率97.48%。管理老年人2711人，体检并录入系统2433人，体检率89.74%。新生儿55人，高危儿管理12人；0-6岁儿童健康档案系统管理552人，利用接种日开展儿童健康体检677人次、眼保健677人次；管理孕产妇82人（产妇58人，高危孕产妇管理36人），高危专案累计随访158人次，孕产妇累计随访204人次；发放叶酸共69人390瓶，累计随访385人次；发放避孕药具共1206盒；举办11次健康教育知识讲座，共参与1122人次，开展24次健康教育咨询活动，参与1217人次，个体化健康教育54494人次，发放各类宣传材料4000余份。
目标4完成情况：完成缴纳村医养老保险补助及离岗村医养老补助、定额补助。稳定村医队伍，为离岗村医解决后顾之忧，提高基层医疗机构服务能力。
目标5完成情况：完成本年度冬季采暖工作，保障机构正常运转。
（三）各项指标完成情况分析
根据本次自评工作要求，我单位结合2024年度履职工作实际，从部门整体支出、部门管理、履职效果、能力建设及服务对象满意度五个方面开展部门整体支出绩效自评。经对各项履职工作相关资料的整理、汇总分析，综合评分为94.67分。各项指标完成情况分析如下：
1.部门整体支出
部门整体支出指标分值10分，2024年度我单位整体支出年初预算数为685.40万元，全年预算数为1458.41万元，实际支出数为1375.86万元，执行率为100%，指标得分为10分。单位整体支出大于预算数的原因是：2024我院新分配6名人员，调出1名人员。
2.部门管理
部门管理指标分值20分，从资金投入、财务管理、采购管理、资产管理、人员管理及重点工作管理六方面对我单位2024年度部门管理情况进行自评分析，得分为19分。
(1)  资金投入（指标分值8分，得分8分）
基本支出预算执行率：年度指标值为100%，实际完成值100%，得分2.00分。
结转结余变动率：年度指标值为≤0%，实际完成值0%，得分2分。
“三公”经费控制率：年度指标值为≤100%，实际完成值100%，得分2分。
 项目支出预算执行率：年度指标值为≤100%，实际完成值100%，得分2分。
(2) 财务管理（指标分值4分，得分3.6分）
财务管理制度健全性：年度指标值为健全，实际完成值100%-80%(含)，得分1.8分。未得满分的原因是在财务管理的细节上需进一步完善。
资金使用规范性：年度指标值为规范，实际完成值100%-80%(含)，得分1.8分。未得满分的原因是凭证资料不齐全。
(3) 采购管理（指标分值2分，得分1.8分）
政府采购规范性：年度指标值为规范，实际完成值100%-80%(含)，得分1.8分。未得满分的原因是采购支付时间滞后。
(4) 人员管理（指标分值2分，得分2分）
在职人员控制率：年度指标值为≤100%，实际完成值100%，得分2分。
(5) 重点工作管理（指标分值2分，得分1.8分）
重点工作管理制度健全性：年度指标值为健全，实际完成值100%-80%(含)，得分1.8分。未得满分的原因是重点工作管理制度不够健全，需完善。
(6) 资产管理（指标分值2分，得分1.8分）
资产管理规范性：年度指标值为规范，实际完成值100%-80%(含)，得分1.8分。未得满分的原因是我单位成立于2018年11月初，单位的固定资产由上级主管部门兰州新区卫生健康委员会进行调拨使用，账面上的部分固定资产外借于其他卫生院，我单位今后严格加强固定资产使用管理。
3.履职效果
部门履职指标分值60分，目标指标根据我单位工作职责及年度工作安排，从疫情防控完成情况、卫生健康知识普及情况、患者就医情况、卫生监督覆盖率、家庭医生签约服务完成率、健康档案建立覆盖率、维护基本公卫安全、提升医疗服务水平、推进医药卫生体制改革、违法违纪情况、单位获奖情况、医务人员满意度、群众满意度、党建工作完成情况等方面对我单位2024年度部门履职工作完成情况进行分析说明，得分为58.44分。
(1) 部门履职目标（指标分值21.42分，得分20分）
提供预防保健，基本医疗，健康教育，康复等综合性服务：年度指标值为提供，实际完成值100%-80%(含），得分6.43分。
承担辖区内公共卫生管理：年度指标值为≥90%，实际完成值90%，得分7.14分。
负责对村级卫生机构技术指导和对乡村医生培训：年度指标值为开展培训》12次，实际完成值100%-80%(含)，得分6.43分。
(2) 部门效果目标（指标分值21.42分，得分20分）
满足周边群众医疗需求：年度指标值为满足，实际完成值100%-80%(含)，得分6.43分。
提高基本公共卫生覆盖能力：年度指标值为>=90%	，实际完成值90，得分7.14分。
医疗收入稳步提升：年度指标值为上涨20%	，实际完成值100%-80%(含)，得分6.43分。
(3) 社会影响（指标分值7.16分，得分6.44分）
医患关系稳步提升：年度指标值为提升，实际完成值100%-80%(含)，得分6.44分。
(4) 服务对象满意度（指标分值10分，得分10分）
周边群众满意度：年度指标值为≥90%，实际完成值90%，得分5分。
单位职工满意度：年度指标值为≥90%，实际完成值90%，得分5分。
4. 能力建设
能力建设指标分值10分，从长效管理、人力资源建设、档案管理三方面对我单位2024年度能力建设情况进行自评分析，得分为9.8分。
(1) 长效管理（指标分值2分，得分2分）
保障本单位相关工作正常开展（%）：年度指标值为=100%，实际完成值100%，得分2分。
(2) 人力资源建设（指标分值2分，得分1.8分）
人事管理制度健全性：年度指标值为健全，实际完成值100%-80%(含)，得分1.8分。未得满分的原因是人才储备数量与质量存在上升空间。
(3) 档案管理（指标分值6分，得分6分）
公卫建档覆盖率：年度指标值为>=90%，实际完成值90%，得分2分。
信息化管理覆盖率：年度指标值为>=90%，实际完成值90%，得分2分。
档案管理情况：年度指标值为>=90%，实际完成值90%，得分2分。
根据本次绩效自评工作的要求及相关文件规定，对各项指标完成情况进行分析总结，明确改进措施。将相关结果与进度安排及时反馈各实施部门，明确整改时限并上报相关整改情况，接受监督检查。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
根据本次绩效自评工作的要求及相关文件规定，对各项指标完成情况进行分析总结，明确改进措施。将相关结果与进度安排及时反馈各实施部门，明确整改时限并上报相关整改情况，接受监督检查。
五、其他需要说明的问题
本次绩效自评无其他需要说明的问题。



兰州新区上川镇卫生院
2025年9月22日
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