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2023年度兰州新区栖霞社区卫生服中心
预算执行情况自评报告

一、单位基本情况
(一)主要职责
兰州新区栖霞社区卫生服务中心为非营利性医疗机构，主要承担栖霞社区2.6万居民的基本医疗服务和国家基本公共卫生服务项目实施工作，负责辖区人口的常见病、多发病的诊断治疗，并负责辖区内居民的传染预防控制和社区康复、预防接种，儿童、孕产妇、老年人等重点人群健康管理服务，公共场所卫生监督协管，计划生育技术指导与协助处置辖区内的突发公共卫生事件等基本职能。
（二）机构设置及人员情况
兰州新区栖霞社区卫生服务中心内设12个科室，分别是综合办、医务科、护理部、内儿科、全科、公卫科、妇科、中医科、预防接种科、放射科、B超室、检验科。2023年末兰州新区栖霞社区卫生服务中心实有62人，其中在编事业人员37人，单位自聘25人。
二、绩效自评工作组织开展情况
为确实做好2023年度部门整体绩效自评工作，提高财政资金使用效益，根据《兰州新区财政局（国资局）关于开展2023年度预算执行情况绩效单位自评工作的通知》（兰新财发【2024】35号）文件精神，结合实际，我单位组织成立了绩效评价工作小组，检查支出相关资料，并根据绩效自评材料进行分析、总结。
三、部门整体支出绩效自评情况分析
（一）部门决算情况
1.2023年度收入决算情况
2023年度总收入1740.52万元，其中一般公共预算财政收入668.94万元，占总收入的38.43%；上级补助收入515.29万元，占总收入的29.61%；事业收入556.29万元，占总收入的31.96%。年初结转和结余266.32万元。
2.2023年度支出决算情况
2023年度总支出1903.99万元，其中基本支出1889.99万元，人员经费支出624.77万元，占总支出的32.81%，公用经费支出30.15万元，占总支出的1.58%；项目支出14万元，占总支出的0.7%。年末结转和结余102.85万元。
（二）总体绩效目标完成情况分析
1.总体绩效目标
   目标1：目标1：发放医护人员工资，缴纳五险一金；公用经费开支；
   目标2：加强基层医疗机构管理及医护人员队伍建设；
   目标3：通过开展家庭签约服务，能最大限度合理截留基层普通病人基层首诊，发现需要上转治疗的，由家庭医生负责联接上级专家及医疗机构给病人提供快捷、高效的专业服务，在解决基层“看病难看病贵”的同时，也极大提高大医院优质医疗资源效益，推进医学科学进步发展；
  目标4：为在岗村医参加城镇职工养老保险支付单位缴纳部分。
  目标5：完成本年度房屋租赁工作，保障机构正常运转。
2.完成情况分析
目标1完成情况：人员经费支出624.77万元；公用经费支出30.15万元；
目标2完成情况：建立健全各项规章制度，单位班子及医护队伍，团结务实，职责分明，能够相互配合，协调一致；
目标3完成情况：截至目前，管理居民健康档案23560份。高血压规范管理数1512份，糖尿病规范管理数406份，老年人健康管理档案1559份；0-6岁儿童健康管理档案2298份；孕产妇管理档案865份，建立严重精神障碍患者档案71份；家庭医生签约19861人；
目标4完成情况：完成缴纳村医养老保险补助及离岗村医养老补助、定额补助。稳定村医队伍，为离岗村医解决后顾之忧，提高基层医疗机构服务能力。
目标5完成情况：完成本年度房屋租赁工作，保障机构正常运转。
（三）各项指标完成情况分析
根据本次自评工作要求，我单位结合2023年度履职工作实际，从部门整体支出、部门管理、履职效果、能力建设及服务对象满意度五个方面开展部门整体支出绩效自评。经对各项履职工作相关资料的整理、汇总分析，综合评分为97分。各项指标完成情况分析如下：
1.部门整体支出
部门整体支出指标分值10分，2023年度我单位整体支出年初预算数为668.94万元，全年预算数为1740.52万元，实际支出数为1903.99万元，执行率为100%，指标得分为10分。单位整体支出大于预算数的原因是：有上年结转结余数。
2.部门管理
部门管理指标分值31分，从资金投入、财务管理、采购管理、资产管理、人员管理及重点工作管理六方面对我单位2023年度部门管理情况进行自评分析，得分为30分。
财务管理指标分值为4分，得3分。由于我单位财务人员业务水平薄弱，对政府财务管理制度学习和理解不够透彻，制定单位内部财务管理制度缺乏实用性。在今后的财务管理工作中，建立健全和完善单位内部财务管理制度和内控制度，使财务管理工作更加规范。
3.履职效果
履职效果指标分值47分，根据我单位工作职责及年度工作安排，从疫情防控完成情况、卫生健康知识普及情况、患者就医情况、卫生监督覆盖率、家庭医生签约服务完成率、健康档案建立覆盖率、维护基本公卫安全、提升医疗服务水平等方面分对我单位2023年度部门履职工作完成情况进行分析说明，得分为45分。
健康档案建立覆盖率分值5份，得分4分。2023年健康档案建立覆盖率目标值为26000份，完成23560份，占比90.62%。我单位管辖小区方家坡安置房小区、宗家梁小区、碧桂园小区、绿地一期、二期、三期、四期、五期入住率低，随着后期入住率的上升，将不断完善健康体检程序，加大公共卫生服务的工作力度，层层落实，有序开展。
提升医疗服务水平目标分值5份，得分4分。我们将充分发挥毗邻福利院的优势，大力推进医养结合、安宁疗护工作，为群众提供全方位、全生命周期的医疗照护服务。将继续加强人才队伍建设，建立健全相关医疗工作管理制度，全面提升医疗服务质量，切实为广大老百姓服务。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
根据本次绩效自评工作的要求及相关文件规定，对各项指标完成情况进行分析总结，明确改进措施。将相关结果与进度安排及时反馈各实施部门，明确整改时限并上报相关整改情况，接受监督检查。
五、其他需要说明的问题
本次绩效自评无其他需要说明的问题。
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